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(/"ﬂ Sekundarstufe Uster
o

Bericht der Ressortdelegierten Finanzen

Uster, 10. Marz 2020

Sehr geehrter Frau Gemeinderatsprasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren des Gemeinderates
Sehr geehrte Damen und Herren

Die Sekundarstufe Uster schliesst ihre Rechnung 2019 mit einem Aufwandsiiberschuss von 0,420 Mio Fr.
und somit 0,323 Mio Fr schlechter als erwartet ab. Der Aufwand der laufenden Rechnung in H6he von
28,011 Mio. Fr. steht einem Gesamtertrag von 27,591 Mio. Fr. gegeniiber. Budgetiert war ein
Aufwandiberschuss von 0,97 Mio Fr.

Allein im Bereich Steuern wurde ein um 0,348 Mio Fr. schlechteres Nettoergebnis erzielt als erwartet. Die
Steuerertrage des aktuellen sowie der Vorjahre verfehlen das Budget um 0,140 Mio Fr. und auch die
Quellensteuereinnahmen zeigen gut 0,2 Mio Fr. weniger Einnahmen.

Die Kostendisziplin in den einzelnen Leistungsgruppen ist nach wie vor sehr hoch. Ohne Beriicksichtigung
der LG Steuern und Finanzausgleich und der Abschreibungen zeigen die Leistungsgruppen ein
Nettoergebnis von 18,041 Mio. Fr. bei einem Aufwand von 25,419 Mio. Fr. und einem Ertrag von 7,378 Mio.
Fr. Das Budget von 17,628 Mio. Fr. wurde somit um 0,413 Mio Fr. verfehit.

Die Investitionen beliefen sich auf 0,166 Mio Fr. bei einem geplanten Investitionsbudget von 1.5 Mio Fr. Die
Investitionsprojekte befinden sich teilweise noch im Genehmigungsprozess oder wurden verschoben. Das

geplante IT Projekt wurde umgesetzt, flihrte aber zu keinen Investitonsausgaben oder erhéhten laufenden
Werden vom Cash-Flow von 1,6 Mio Fr. die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgens von 0,166 Mio Fr.

in Abzug gebracht, ergibt dies ein Haushaltsiiberschuss von 1,453 Mio. Fr. Im Vergleich mit den Zircher
Gemeinden wird eine durchschnittliche Substanz ausgewiesen. Das Eigenkapital hat sich um den
ausgewiesenen Aufwandtiberschuss reduziert und betragt per 31. Dezember 2019 47,538 Mio. Fr. (Vorjahr
21,033 Mio. Fr. sowie Aufwertungsreserve HRM2 26,926 Mio Fr.).

Mit Beschluss vom 21. August 2018 hat die Schulpflege fiir den mittelfristigen Ausgleich des Haushalt eine
Zeitperiode von 8 Jahren mit einem Betrag von 4 Mio Fr. definiert. Das Haushaltsgleichgewicht wird zum
Jahresende 2019 unter Berlicksichtigung der Rechnungsjahre 2016 bis einschliesslich 2019 sowie der
Budget - und Planjahre 2020 bis 2023 mit einem Gesamtwert von -4.042.197,48 Fr. erstmals um ca 1%
Uberschritten.

Freundliche Griisse

Margrit Bucher-Heer
Ressortdelegierte Finanzen
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Geschéaftsbericht und Jahresrechnung 2019 Y
rientu resrechnung () Sekundarstufe Uster

Antrag der Schulpflege

1 Die Schulpflege hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019 der Sekundarschulgemeinde Uster genehmigt.
2 Die Jahresrechnung 2019 Sekundarschulgemeinde Uster weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 28'011'435.00
Gesamtertrag Fr. 27'590'717.85
Aufwandiiberschuss Fr. 420'717.15
Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 166'117.95
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen Fr. 166'117.95
Investitionsrechnung Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermdégen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermogen Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 50'867'815.76

Der Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss/-fehlbetrag zugewiesen / belastet.
Dadurch vermindert sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 47'573'996.16

3 Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019 der Sekundarschulgemeinde Uster zu genehmigen.

8610 Uster, 10. Marz 2020
Schulpflege Sekundarschulgemeinde Uster

W

Benno Scherrer Anja Wolf
Prasident Leiterin Schulverwaltung
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Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2019 () Sekundarstufe Uster

Antrag der Rechnungspriifungskommission

1 Die Rechnungspriifungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019 der Schulgemeinde Uster in der von der Schulpflege beschlossenen Fassung vom
10. Mérz 2020 gepriift. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 28'011'435.00
Gesamtertrag Fr. 27'590'717.85
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss Fr. 420'717.15
Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 166'117.95
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 166'117.95
Investitionsrechnung Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 50'867'815.76

Der Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss/-fehlbetrag zugewiesen / belastet.
Dadurch vermindert sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 47'573'996.16

2 Die Rechnungspriifungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Schulgemeinde xxx finanzrechtlich zuldssig und rechnerisch richtig ist.

Die finanzpolitische Priifung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.
3 Die Rechnungspriifungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Priifung zur Kenntnis genommen.

4 Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019 der Schulgemeinde Uster entsprechend dem Antrag
der Schulpflege zu genehmigen.

8610 Uster, 29. Juni 2020
Rechnungspriifungskommission Uster

Walter Meier Daniel Reuter
Prasident Sekretar
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Jahresrechnung - Finanzbericht






























Anhang Sekundarstufe Uster

Finanzinformationen

Ausgewahlte Positionen des Finanzvermogens

Konto

1010

1012

102x

1070

1071

1072

1079

Bezeichnung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
- aus laufendem Rechnungsjahr
- aus friheren Jahren

Steuerforderungen
- Steuern aus dem Rechnungsjahr
- Steuern aus friiheren Jahren

Kurzfristige Finanzanlagen

Art der kurzfristigen Finanzanlagen, Zinssatz, Falligkeit

Aktien und Anteilsscheine
Art der Anlagen, Name, Stiickzahl

Verzinsliche Anlagen
Art der Anlage, Schuldner, Laufzeit, Zinssatz

Langfristige Forderungen
Art der Forderung, Schuldner, Falligkeit

Ubrige Langfristige Finanzanlagen
Art der Anlage, Schuldner, Falligkeit

Buchwert
01.01.2019

32'156.19

1'940'356.20

0.00

0.00

0.00

0.00
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Jahresrechnung 2019

Buchwert
31.12.2019

Veranderung

im Rechnungsjahr
265'298.06 297'454.25
291'369.65
6'084.60
-451'560.49 1'488'795.71
1'441'440.40
47'355.31

0.00
0.00
0.00

0.00 0.00
0.00
0.00

0.00 0.00
0.00
0.00

0.00 0.00
0.00

0.00 0.00
0.00



Jahresrechnung 2019

Anhang Sekundarstufe Uster

Eventualforderungen
Schuldner Art der Forderung Datum Verfallzeit Forderung Zinssatz und Sicherheiten Hinweise auf
Betrag Zinstermin verdeckte Risiken
0.00
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Jahresrechnung 2019

Anhang Sekundarstufe Uster

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermogen

Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Allgemeiner Haushalt Stand Zuginge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm. Abgidnge (+) Umglieder- Stand Buchwert
01.01.2019 Abgange (-) ungen (+/-) 31.12.2019 01.01.2019 Abschreib. Abschr. / WB ungen (+/-) 31.12.2019 31.12.2019

Sachanlagen VV
1400.0  Grundstiicke 1'822'710.95 0.00 0.00 1'822'710.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1'822'710.95
1401.0  Strassen / Verkehrswege 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1402.0 Wasserbau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.0  Ubrige Tiefbauten 922'295.50 0.00 0.00 922'295.50 319'384.41 38'044.59 0.00 0.00 0.00 357'429.00 564'866.50
1404.0 Hochbauten 63'440'462.86 79'992.55 0.00 63'520'455.41 25'992'629.50 1'930'278.99 0.00 0.00 0.00 27'922'908.49| 35'597'546.92
1405.0 Waldungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406.0  Mobilien VW 2'789'613.09 0.00 0.00 2'789'613.09 2'556'346.17 62'972.31 0.00 0.00 0.00 2'619'318.47 170'294.62
1407.0  Anlagen im Bau WV 117'979.74 86'125.40 0.00 204'105.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 204'105.14
1409.0  Ubrige Sachanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Sachanlagen 69'093'062.14 166'117.95 0.00 69'259'180.09 28'868'360.08 2'031'295.89 0.00 0.00 0.00 30'899'655.96 38'359'524.13
Immaterielle Anlagen
1420.0 Software 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1421.0  Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1427.0 Immaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429.0  Ubrige immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Darlehen
1440.0 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1441.0 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1442.0  Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1443.0  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1444.0  Offentliche Unternehmungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1445.0  Private Unternehmungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1446.0  Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1447.0  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1448.0  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Darlehen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anhang Sekundarstufe Uster

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermdgen

Allgemeiner Haushalt

Beteiligungen, Grundkapitalien

1450.0
1451.0
1452.0
1453.0
1454.0
1455.0
1456.0
1457.0
1458.0

Bund

Kantone

Gemeinden, Zweckverbande

Offentliche Sozialversicherungen
Offentliche Unternehmungen

Private Unternehmungen

Private Organisationen o. Erwerbszweck
Private Haushalte

Ausland

Total Beteiligungen

Investitionsbeitrage

1460.0
1461.0
1462.0
1463.0
1464.0
1465.0
1466.0
1467.0
1468.0

Bund

Kantone

Gemeinden, Zweckverbande

Offentliche Sozialversicherungen
Offentliche Unternehmungen

Private Unternehmungen

Private Organisationen o. Erwerbszweck
Private Haushalte

Ausland

Total Investitionsbeitrdge

Total Verwaltungsvermoégen

Stand
01.01.2019

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

265'770.85

69358'832.99

Anschaffungswerte

Zugange (+)

Umglieder-

Abgénge (-) ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

166'117.95

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00 69'524'950.94| 28'923'776.20 2'039'386.46

Stand
31.12.2019

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

265'770.85
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Stand
01.01.2019

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

55'416.12

Kumulierte Abschreibungen
Planm. Ausserplanm. Abgange (+)
Abschreib. Abschr. / WB

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
8'090.57 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
8'090.57 0.00 0.00

Umglieder-
ungen (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Stand
31.12.2019

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

63'506.69

Jahresrechnung 2019

Buchwert
31.12.2019

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

202'264.16

0.00 30'963'162.65| 38'561'788.29



Jahresrechnung 2019

Anhang Sekundarstufe Uster

Beteiligungsspiegel

Name Rechtsform Rechnungs-  Funktion Tatigkeits- Nominalka-  Eigentums- Stimmanteil Stimmanteil Spezifische Anschaff-  Buchwert
Sitz legungsnorm gebiet pital (100%) anteil Exekutive Legislative Risiken ungswert 31.12.2019

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermdgen
0.00

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermégen 0.00

Nicht bilanzierte Beteiligungen und Vertrage

Schulgesundheitspflege Zweckverband HRM Schulgesund- 20.00% 16.70% Austritt unter Beachtung
Uster-Greifensee, Uster heitswesen (Delegierten- einer 2jahrigen Frist ist mog-
lich. Dabei gibt es jedoch
keinen Anspurch auf Ent-
schadigung. Bereits einge-
gangene Verpflichtungen
werden durch den Austritt
nicht berdhrt.

versammlung)

Musikschule Uster- Rahmenkontrakt OR Musikalische
Greifensee, Uster Jahreskontrakt Ausbildung keine
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Anhang Sekundarstufe Uster

Ausgewahlte Positionen des Fremdkapitals

Konto

2015

2067

Bezeichnung

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Finanzierungsleasing Schulbus, Ford Credit (Switzerland) GmbH, 3 Jahre, 5.01 %

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Finanzierungsleasing Schulbus, Ford Credit (Switzerland) GmbH, 3 Jahre, 5.01 %

Falligkeitsstatistik:
1 bis 2 Jahre

2 bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Total

Gewichteter Durchschnittszinssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in %

Seite 43

Buchwert
01.01.2019

Jahresrechnung 2019

Buchwert
31.12.2019

Veranderung
im Rechnungsjahr

4’302.20
4'302.20
0.00

4’889.85
4'889.85
0.00

9'192.05
0.00

0.00
9'192.05

5.01%



Anhang Sekundarstufe Uster

Gewahrleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name Art der Datum Verfallzeit  Verpflichtung
Sitz Verpflichtung Betrag

Eventualverbindlichkeiten (Burgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

BVK, Vorsorgeeinrichtung fiir die  Eventualverpfichtung 31.12.2019 0.00
Angestellten des Kantons Zirich

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

Seite 44

Eigentiimer, wesentl.
Miteigentiimer

Stiftung

Jahresrechnung 2019

Spezifische Zahlungsstrome
zus. Angaben im Rechnungsjahr
Vertraglicher Anschluss an die BVK 1°'104’896.10

prov. Deckungsgrad per 31.12.2019: 100.5%

0.00



Jahresrechnung 2019

Anhang Sekundarstufe Uster

Leasingvertrage

Firma Leasinggut Anschaffungskosten Vertragsdauer (Falligkeiten) Gesamtbetrag
Sitz zukinftige Leasingraten

Finanzierungsleasing

Ford Credit (Switzerland) Gmbh Schulbus 12'963.90 36 Monate 9’192.05
8304 Wallisellen

Operatives Leasing (sofern der Vertrag nicht innerhalb eines Jahre kiindbar ist)

9'192.05
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Anhang Sekundarstufe Uster

Riickstellungsspiegel

Kurzfristige Riickstellungen

2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059

Mehrleistungen des Personals
Andere Anspriiche des Personals
Prozesse

Nicht versicherte Schaden
Birgschaften und Garantieleistungen
Ubrige betriebliche Tétigkeit
Vorsorgeverpflichtungen
Finanzaufwand

Investitionsrechnung

Ubrige Riickstellungen

Total kurzfristige Riickstellungen

Begriindungen der kurzfristigen Riickstellungen

Noch nicht bezogene Ferien und Stunden.

Uberbriickungszuschiisse

Total kurzfristige Riickstellungen

Stand
01.01.2019

0.00
58'533.12
0.00
0.00
0.00
0.00
40'629.54
0.00
0.00
0.00

99'162.66

Bildung inkl.
Erhéhung (+)

63'900.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
23'066.50
0.00
0.00
0.00

86'966.50
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Verwendung

)

0.00
-58'533.12
0.00
0.00
0.00
0.00
-40'629.54
0.00
0.00
0.00

-99'162.66

Auflésung

)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umbuchung
(+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3'299.40
0.00
0.00
0.00

3'299.40

Konto ER / IR

Stand
31.12.2019

63'900.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
26'365.90
0.00
0.00
0.00

90°265.90

Buchwert
per 31.12.

63'900.00
26'365.90

90'265.90

Jahresrechnung 2019

Begriindung



Anhang Sekundarstufe Uster

Ruckstellungsspiegel

Langfristige Rickstellungen

2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089

Ansprlche des Personals

Prozesse

Nicht versicherte Schaden
Burgschaften und Garantieleistungen
Ubrige betriebliche Tatigkeit
Vorsorgeverpflichtungen
Finanzaufwand

Investitionsrechnung

Ubrige Riickstellungen

Total langfristige Ruckstellungen

Begriindungen der langfristigen Riickstellungen

B

Uberbriickungszuschiisse

Total langfristige Riuckstellungen

Stand
01.01.2019

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3'299.40
0.00
0.00
0.00

3'299.40

Bildung inkl.
Erhéhung (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
25'765.75
0.00
0.00
0.00

25’765.75
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Verwendung

¢)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Auflésung

)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umbuchung
(+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
-3'299.40
0.00
0.00
0.00

-3'299.40

Konto ER / IR

Stand
31.12.2019

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
25’765.75
0.00
0.00
0.00

25’765.75

Buchwert
31.12.2019

25'765.75

25'765.75

Jahresrechnung 2019

Begriindung



Anhang Sekundarstufe Uster

Eigenkapitalnachweis

Veranderungen

2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
2910 Fonds im Eigenkapital

2920 Rucklagen der Globalbudgetbereiche

2930 Vorfinanzierungen

2940 Finanzpolitische Reserve
2950 Aufwertungsreserve*
Aufwertungsreserve allgemeiner Hauhalt

2960 Neubewertungsreserve FV*

2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten

2990 Jahresergebnis
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Total

* Per 31.12.2019 werden die Wertanderungen aufgrund der Neubewertungen wie folgt aufgelost (8 179 Abs. 3 GG):

Stand
01.01.2019

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

26'925'894.73
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
21'032'818.59

47°958'713.32

Umbuchung
Neubewertung*

0.00
0.00

-26'925'894.73
0.00
0.00
0.00

26'925'894.73

0.00

Spezialfinanzierung
im Eigenkapital

Einlage Entnahme

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Fonds Ricklagen

Einlage Entnahme Einlage Entnahme

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00
0.00
0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

- Aufwertungsreserve allgemeiner Haushalt und Neubewertunasreserve FV werden dem Konto 2999 “"Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre" zugewiesen.
- Die Aufwertungsreserve der einzelnen Eigenwirtschaftsbetriebe werden dem entsprechenden Spezialfinanzierungskonto des Eigenwirtschaftsbetriebs zugewiesen.
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Vorfinanzierungen

Einlage Entnahme

0.00

0.00

0.00

Finanzpolitische  Marktwertreserve Jahresergebnis
Reserve Finanzinstrumente
Einlage Entnahme Veranderung  Ertragsu. Aufwandi.
0.00 0.00
0.00
-420'717.13
0.00 0.00 0.00 0.00 -420'717.13

Stand
31.12.2019

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

-420'717.13
47°958'713.32

47°537°996.19

Jahresrechnung 2019
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Anhang Sekundarstufe Uster

Sonderrechnungen
Art Legat, Schenkung
Bezeichnung, Konto Unterstiitzungsfond, 2092.50
Zweck Leistungen von Beitragen flr schulische Zwecke jeglicher Art
Erfolgsrechnung 2019 Aufwand Ertrag
Ertrag Zinsertrag Kapital 49'482.30
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss) 1.00% 494.80
Aufwand Ubernahme Eltern- und Materialbeitrage, Einschreibegebiihr BWS 4'215.40
Ubernahme Elternbeitrag Klassenlager 2'520.00
Ubernahme Kurse Schiiler 0.00
Total Aufwand / Ertrag 6'735.40 494.80
Ertragstiberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-) -6’240.60
Abschluss Vermogensverénderung
Vermégen Anfang Rechnungsjahr 49'482.30
Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) -6'240.60
Vermdgen Ende Rechnungsjahr 43'241.70
Bilanz per 31.12.2019 Aktiven Passiven
Kapital 43'241.70
Guthaben bei Schulgemeinde 43'241.70
Aktivenliberschuss = Vermaogen 43'241.70
Total 43'241.70 43'241.70
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Anhang Sekundarstufe Uster

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragstiberschuss (+) gemass Budget -97°400.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss (+) gemass Jahresrechnung -420’717.13

Die Schulpflege hat mit Beschluss vom 21. August 2018 folgende Regelung zum Haushaltsgleichgewicht definiert:
Der Steuerfuss ist so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist. Als mittelfristig ausgeglichen gilt ein Aufwands- bzw. Ertrags-uberschuss von 4

Mio., um weiterhin die Mdglichkeit des kontrollierten Substand Auf-/Abbau sicherzustellen. Eine sinnvolle Zeitperiode dazu erstreckt sich tber 8 Jahre. Bertcksichtigt werden die drei
letzten Rechnungsjahren, die beiden aktuellen Budgets und drei Planjahre.

Zulassiger Aufwanduberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwanduberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuzuglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (8 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Hhe der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (8 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (8 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (8 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwanduberschuss resultieren.

Daraus ergibt sich fiir die Jahresrechnung 2019 folgende Ubersicht:
R 2016 R 2017 R 2018 R 2019 B 2020 P 2021 P 2022 P 2023 Total

-1'497'260 -892'697.59  -978'322.48 -420'717.13 -604'200 -89'000 148000 292’000 -4'042'197.20

Seite 50



Anhang Sekundarstufe Uster

Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen

Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (8§ 94 GG).

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Uber die Kapitalstruktur der Schulgemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind.
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegenuber den Kreditgebern.

2019
94%

Zinsbelastungsqu

Die Zinsbelastungsquote informiert Uber das Verhéltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Schulgemeinde ihre
Verpflichtungen gegentber den Kreditgebern erfiilllen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5%.

2019
0%

Investitionsanteil

Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Schulgemeinde

2018
k.A.

ote

2018
k.A.

2017
k.A.

2017
k.A.

2016
k.A.

2016
k.A.

fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird.

2019
1%

2018
k.A.

2017
k.A.

2016
k.A.
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94%

0%

1%

Jahresrechnung 2019

Richtwerte
> 25 % genugend
<25 % ungenigend

Richtwerte
<5 9% genugend
> 5% ungenigend

Richtwerte
> 10 % genugend
<10 % ungenigend









Anhang Sekundarstufe Uster

Gebundene Ausgabenbeschlusse

Kreditbeschluss

Datum Brutto @ Kredit
Netto Fr.

Konto ER
Konto IR

Bezeichnung

Ausgaben
kumuliert
bis 2018

0.00

Rechnung 2019

Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
kumuliert
bis 2018
0.00 0.00 0.00

Ausweis der von der Schulpflege als gebunden erklarten Ausgaben Uber deren Kompetenzlimite geméass Schulgemeindeordnung.
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Ausgaben
kumuliert
bis 2019

0.00

Jahresrechnung 2019

Einnahmen| Abweichung Abrechnung Organ

kumuliert bewilligter Datum
bis 2019 Kredit
0.00












Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

3130.08
3132.00
3133.00
3133.01
3134.00
3137.00
3140.00
3144.00
3144.01
3150.00
3151.00
3153.00
3158.00
3159.00
3160.00
3161.00
3169.00
3170.00
3171.00
3181.00
3199.00
3300.40
3300.60
3611.00
3612.00
3631.00
3636.00
3900.00
3910.00
3920.00
3980.00
3990.00
4220.00
4230.00
4231.00
4250.00
4260.00

Schiilerverpflegung

Honorare Berater/Gutachter/Fachexperten
Informatik-Nutzungsaufwand

Lizenz Informatik jahrlich wiederkehrend
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstticken

Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Reinigung Gebaude

Unterhalt Biiromobel und -gerate
Unterhalt Maschinen/Gerate/FZ
Informatik-Unterhalt (Hardware)
Unterhalt immaterielle Anlagen
Unterhalt tibrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Mieten, Beniitzungskosten Mobilien
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Planmdssige Abschr. Hochbauten VWV
Planmdssige Abschr. Mobilien VV
Entschadigungen an Kantone/Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden/Zweckverb.
Beitrdge an Kantone und Konkordate
Beitr. priv. Org. ohne Erwerbszweck

IV von Material- und Warenbeziigen

IV von Dienstleistungen

IV von Pacht/Mieten/Beniitzungskosten
Interne Ubertragungen

Ubrige interne Verrechnungen

Taxen und Kostgelder

Schulgelder

Kursgelder

Verkaufe

RZ und Kostenbeteiligung Dritter

Rechnung 2019

Aufwand Ertrag
119'639.30 0.00
18'555.40 0.00
82'625.49 0.00
2'451.95 0.00
15104.95 0.00
22'723.21 0.00
0.00 0.00
76'152.25 0.00
175.00 0.00
11'392.15 0.00
22'682.77 0.00
8'197.55 0.00
24'746.90 0.00
12903.25 0.00
184'150.05 0.00
19998.91 0.00
22'943.10 0.00
33'040.55 0.00
358'499.05 0.00
10925.00 0.00
3'730.70 0.00
5'314.77 0.00
51'528.48 0.00
8'476'917.28 0.00
51'810.00 0.00
1'124'700.00 0.00
5'600.00 0.00
280.00 0.00
2'120.00 0.00
230000.00 0.00
0.00 0.00
662'978.90 0.00
0.00 107'111.50

0.00 447'702.10

0.00 16968.50

0.00 48'311.40

0.00 197'228.70
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Aufwand

120'000.00
46'300.00
3'900.00
0.00
13000.00
28'200.00
3'000.00
30°000.00
0.00
2'000.00
27'400.00
12500.00
104'600.00
27'000.00
174'000.00
10200.00
17000.00
33'100.00
461'500.00
0.00

0.00
5'300.00
134'100.00
8'526'100.00
0.00
1'317°000.00
6'000.00
0.00
1’500.00
230°000.00
100°000.00
587'600.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget 2019
Ertrag

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
110’000.00
403'500.00
15800.00
138'600.00
122'900.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018
Ertrag



Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

4290.00
4612.00
4631.00
4900.00
4910.00
4990.00

214

2140

3632.00

217

2170

3000.00
3010.00
3010.02
3010.05
3030.00
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00

Ubrige Entgelte

Entschad. Gemeinden und Zweckverbande
Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
IV von Material- und Warenbeziigen
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Ubrige interne Verrechnungen

Musikschulen
Nettoergebnis

Musikschulen
Nettoergebnis

Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Schulliegenschaften
Nettoergebnis

Schulliegenschaften
Nettoergebnis

Vergiitungen Behoérden und Kommissionen
Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal
Auszahlung Arbeitszeit/Ferien
Stundenléhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Entschadigungen temporare Arbeitskrafte
Ubrige Zulagen

AG-Beitr. AHV/IV/EO/ALV/Verw. Kosten
AG-Beitr. Pensionskasse

Beitr. Unfall- und Pers.- Haftpflichtver.
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
Beitr. Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biiromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Aufwand

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

332'701.08

332°701.08

332'701.08

3'884'413.15

3884413.15

166.00
530958.25
2'144.40
296'689.75
-527.35
1'200.00
50'034.55
71'809.20
6'473.00
9'606.85
7'365.15
11280.40
53.85
8'306.50
45.10
57'901.92

Rechnung 2019

Ertrag

23'625.55
2'945'478.00
1'538'239.00

500.00
2'120.00
852'911.10

0.00
332'701.08

0.00
332°701.08

0.00

527'525.45
3'356'887.70

527525.45
3356887.70

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Aufwand

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

332'100.00

332°100.00

332’100.00

3'755°300.00

3755300.00

0.00
486'100.00
0.00
255’300.00
1'700.00
1'200.00
55’000.00
62'500.00
3'800.00
500.00
7'200.00
97100.00
1'000.00
10'700.00
0.00
69'000.00

Budget 2019
Ertrag

0.00
2'770'600.00
1'475'000.00

500.00
1’500.00
886'600.00

0.00
332'100.00

0.00
332°100.00

0.00

549’000.00
3'206°300.00

549000.00
3206300.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018

Ertrag



Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

3103.00
3111.00
3113.00
3119.00
3120.00
3120.01
3120.02
3120.03
3130.00
3130.06
3130.07
3134.00
3137.00
3140.00
3143.00
3144.00
3144.01
3150.00
3151.00
3159.00
3160.00
3161.00
3170.00
3300.30
3300.40
3300.60
3612.00
4240.00
4250.00
4260.00
4470.00
4472.00
4920.00

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Maschinen/Gerate/FZ
Anschaffung Hardware

Ansch. Ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VW
Wasser Liegenschaften VW

Stromkosten Liegenschaften VW
Heizkosten Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter
Telefongebiihren

Frankaturen / Porto
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstticken

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Reinigung Gebaude

Unterhalt Biiromobel und -gerdte
Unterhalt Maschinen/Gerate/FZ
Unterhalt tibrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Mieten, Beniitzungskosten Mobilien
Reisekosten und Spesen

Planmassige Abschr. Ubr. Tiefbau VW
Planmassige Abschr. Hochbauten VV
Planmassige Abschr. Mobilien VV
Entschadigungen an Gemeinden/Zweckverb.
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkaufe

RZ und Kostenbeteiligung Dritter

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VW
Verg. fiir Benlitzungen Liegenschaften VW
IV von Pacht/Mieten/Beniitzungskosten

Rechnung 2019

Aufwand Ertrag
594.45 0.00
51'046.75 0.00
0.00 0.00
5'553.66 0.00
56'772.10 0.00
29'235.30 0.00
39'566.65 0.00
89'209.40 0.00
-2'693.70 0.00
1'867.70 0.00
190.70 0.00
25'491.05 0.00
-4'116.60 0.00
36'539.90 0.00
18'765.50 0.00
358721.05 0.00
7'817.15 0.00
795.00 0.00
17'874.15 0.00
2'264.50 0.00
119'229.15 0.00
176.00 0.00
2'400.00 0.00
38'044.59 0.00
1'924'964.22 0.00
8'571.61 0.00
2'025.30 0.00
0.00 -125.00

0.00 20.00

0.00 725.45

0.00 222'583.00

0.00 59'322.00

0.00 245'000.00
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Aufwand

0.00
53'500.00
2'600.00
9’000.00
104'400.00
9’000.00
0.00
110’000.00
0.00
2'400.00
0.00
27'500.00
700.00
62'100.00
7'500.00
267'700.00
0.00

0.00
21'200.00
0.00
120'000.00
0.00
2'400.00
35'300.00
1'946'300.00
8'600.00
2'000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget 2019
Ertrag

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
400.00
222°500.00
81'100.00
245’000.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018
Ertrag



Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

219

2190

3000.00
3010.00
3020.00
3020.09
3049.00
3050.00
3050.09
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3110.00
3113.00
3119.00
3130.00
3130.06
3132.00
3133.00
3153.00
3170.00
3171.00
3199.00
3611.00

Obligatorische Schule, Ubriges
Nettoergebnis

Schulleitung
Nettoergebnis

Vergiitungen Behdrden und Kommissionen
Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal
Léhne der Lehrpersonen

Erstattung von Lohn der Lehrpersonen
Ubrige Zulagen

AG-Beitr. AHV/IV/EO/ALV/Verw. Kosten
Erst. Beitr. AHV/IV/EQO/ALV/Verw. Kosten
AG-Beitr. Pensionskasse

Beitr. Unfall- und Pers.- Haftpflichtver.
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
Beitr. Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biiromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biiromobel und -gerate
Anschaffung Hardware

Ansch. Ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Dienstleistungen Dritter
Telefongebiihren

Honorare Berater/Gutachter/Fachexperten
Informatik-Nutzungsaufwand
Informatik-Unterhalt (Hardware)
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Ubriger Betriebsaufwand
Entschadigungen an Kantone/Konkordate

Aufwand

3'067°204.17

1185059.77

169'960.20
1'520.00
262925.05
-3'540.00
16'400.00
25'421.85
-35.10
43'499.30
2'705.85
4'889.25
3'315.75
14'049.35
0.00
35'548.06
680.70
12057.60
408.45
326.80
19'599.05
10'417.00
830.35
67290.00
575.80
10'544.76
557.90
334.15
6'498.40
220.00
35.00
539'024.25

Rechnung 2019

Ertrag

31'080.45
3'036'123.72

10960.00
1174099.77

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Aufwand

2'888'100.00

1062400.00

165'400.00
0.00
147'400.00
0.00
2'000.00
23'200.00
0.00
30°500.00
1’500.00
200.00
3'000.00
29'700.00
5’000.00
50'700.00
0.00
7'000.00
0.00

0.00
6'000.00
2'000.00
5’000.00
8'700.00
300.00
15'000.00
0.00

0.00
6'600.00
0.00

0.00
552'700.00

Budget 2019
Ertrag

120'100.00
2'768'000.00

0.00
1062400.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018

Ertrag



Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

3612.00
3636.00
4310.00

2191

3010.00
3010.05
3010.09
3020.00
3020.09
3042.00
3049.00
3050.00
3050.09
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3104.00
3104.01
3110.00
3113.00
3118.00

Entschadigungen an Gemeinden/Zweckverb.
Beitr. priv. Org. ohne Erwerbszweck
Aktivierbare Eigenleist. auf Sachanl.

Schulverwaltung
Nettoergebnis

Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal
Stundenldhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Erst. Lohn Verwalt.- und Betr. Personal
Léhne der Lehrpersonen

Erstattung von Lohn der Lehrpersonen
Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitr. AHV/IV/EO/ALV/Verw. Kosten
Erst. Beitr. AHV/IV/EO/ALV/Verw. Kosten
AG-Beitr. Pensionskasse

Beitr. Unfall- und Pers.- Haftpflichtver.
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Beitr. Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biiromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen
Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Verbrauchsmaterial Unterricht
Anschaffung Bliromobel und -gerdte
Anschaffung Hardware

Anschaffung immaterielle Anlagen

Rechnung 2019

Aufwand

0.00
0.00
0.00

1427°965.15

513'564.60
14'147.85
-22'536.60
166'444.40
-1'637.35
449.30
1200.00
43'253.75
-1'100.25
74'931.90
5'205.15
8'062.65
6'055.10
6'635.10
1'616.19
7'525.25
4'634.20
10169.78
12'411.40
332.74
1'087.90
22.50
6'383.15
4'200.30
2'326.30
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Ertrag

0.00
0.00
10960.00

15584.60
1412380.55

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aufwand

400.00
100.00
0.00

1394000.00

564'800.00
14100.00
0.00

0.00

0.00
400.00
1400.00
42'800.00
0.00
67'800.00
2'900.00
400.00
5'600.00
8'500.00
1000.00
11'300.00
11'300.00
28'700.00
15000.00
1000.00
0.00

0.00
2'300.00
8'000.00
1800.00

Budget 2019
Ertrag

0.00
0.00
0.00

115100.00
1278900.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018
Ertrag



Jahresrechnung 2019

Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

. . Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Einzelkonten nach Funktionen Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften WV 5'517.60 0.00 5'500.00 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 16'053.00 0.00 27'600.00 0.00
3130.06  Telefongebihren 2'726.50 0.00 3'500.00 0.00
3130.07  Frankaturen / Porto 1'315.00 0.00 2'000.00 0.00
3132.00  Honorare Berater/Gutachter/Fachexperten 7'800.00 0.00 10°000.00 0.00
3132.01  Revisionen Buchfiihrung 0.00 0.00 25900.00 0.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 685.00 0.00 0.00 0.00
3134.00  Sachversicherungspramien 1'194.00 0.00 3'500.00 0.00
3150.00  Unterhalt Biirom&bel und -gerate 2'697.45 0.00 0.00 0.00
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen 12'261.20 0.00 11’800.00 0.00
3159.00  Unterhalt librige mobile Anlagen 95.00 0.00 0.00 0.00
3160.00  Miete und Pacht Liegenschaften 49'391.00 0.00 48'700.00 0.00
3161.00 Mieten, Beniitzungskosten Mobilien 3'903.58 0.00 12'600.00 0.00
3170.00  Reisekosten und Spesen 3'069.90 0.00 2'400.00 0.00
3199.00  Ubriger Betriebsaufwand 2'381.80 0.00 4'500.00 0.00
3300.60  Planmassige Abschr. Mobilien VW 2'872.21 0.00 2'900.00 0.00
3611.00 Entschadigungen an Kantone/Konkordate 9'340.25 0.00 0.00 0.00
3612.00  Entschadigungen an Gemeinden/Zweckverb. 428'276.35 0.00 431'000.00 0.00
3910.00 IV von Dienstleistungen 13'000.00 0.00 13'000.00 0.00
4250.00 Verkaufe 0.00 114.00 0.00 0.00
4260.00 RZ und Kostenbeteiligung Dritter 0.00 170.00 0.00 0.00
4290.00  Ubrige Entgelte 0.00 420.60 0.00 500.00
4900.00 IV von Material- und Warenbeziigen 0.00 280.00 0.00 0.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 0.00 14'600.00 0.00 14'600.00
4980.00 Interne Ubertragungen 0.00 0.00 0.00 100'000.00
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Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

2192

3010.00
3010.09
3020.02
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3101.00
3102.00
3103.00
3103.01
3104.00
3104.01
3105.00
3110.00
3111.00
3130.00
3130.06
3133.01
3134.00
3137.00
3151.00
3158.00
3162.00
3169.00
3170.00
3171.00
3199.00
3401.00
3612.00

Volksschule, Sonstiges
Nettoergebnis

Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal
Erst. Lohn Verwalt.- und Betr. Personal
Léhne fiir Zusatz-/Entlastungsstunden
Ubrige Zulagen

AG-Beitr. AHV/IV/EO/ALV/Verw. Kosten
AG-Beitr. Pensionskasse

Beitr. Unfall- und Pers.- Haftpflichtver.
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
Beitr. Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals
Ubriger Personalaufwand

Betriebs-, Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen
Fachliteratur, Zeitschriften

Medien

Lehrmittel

Verbrauchsmaterial Unterricht
Lebensmittel

Anschaffung Biiromobel und -gerate
Anschaffung Maschinen/Gerate/FZ
Dienstleistungen Dritter
Telefongebiihren

Lizenz Informatik jahrlich wiederkehrend
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Maschinen/Gerate/FZ
Unterhalt immaterielle Anlagen

Raten fiir operatives Leasing

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Ubriger Betriebsaufwand

Verzinsung Finanzverbindlichkeiten
Entschadigungen an Gemeinden/Zweckverb.

Rechnung 2019

Aufwand

454°179.25

176'132.90
-21'295.25
575.90
0.00
10'476.10
19'056.95
1'194.80
2'012.90
1'248.65
931.40
4'568.15
3'452.10
605.80
72.25
2'561.50
415.50
905.10
41.00
957.00
12'963.90
0.00
2'739.95
1'840.50
612.00
2'848.68
837.60
0.00
1'334.45
132.00
767.90
62'895.02
816.50
478.00
162'000.00
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Ertrag

4535.85
449643.40

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aufwand

431°700.00

151'200.00
0.00

0.00
400.00
11'100.00
18900.00
800.00
100.00
1’500.00
4'200.00
400.00
8'500.00
1'000.00
200.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
162'000.00
500.00
0.00
500.00
2'800.00
1'800.00
1’500.00
7'700.00
0.00
800.00
55800.00
0.00

0.00

0.00

Budget 2019
Ertrag

5000.00
426°700.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018
Ertrag



Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

4240.00
4250.00

22

220

2200

3000.00
3010.00
3010.05
3020.00
3030.00
3042.00
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3103.01
3104.00
3104.01
3113.00
3119.00
3130.00

Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkaufe

Sonderschulen
Nettoergebnis

Sonderschulen
Nettoergebnis

Sonderschulen
Nettoergebnis

Vergiitungen Behdrden und Kommissionen
Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal
Stundenléhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Léhne der Lehrpersonen
Entschadigungen temporare Arbeitskrafte
Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitr. AHV/IV/EO/ALV/Verw. Kosten
AG-Beitr. Pensionskasse

Beitr. Unfall- und Pers.- Haftpflichtver.
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
Beitr. Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biiromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Medien

Lehrmittel

Verbrauchsmaterial Unterricht
Anschaffung Hardware

Ansch. Ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Dienstleistungen Dritter

Aufwand

0.00
0.00

3'238931.78

3'238931.78

3238931.78

13'125.00
251'759.05
5'582.35
172'168.65
43'549.45
1'302.70
0.00
28'252.35
51'623.05
3'277.00
5'430.25
3'450.25
700.00
140.00
0.00
1'651.45
363.00
0.00
874.75
55.00

0.00
155.95
0.00

0.00
111'676.55

Rechnung 2019

Ertrag

3'935.00
600.85

632'054.15
2'606'877.63

632'054.15
2'606'877.63

632054.15
2606877.63

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Seite 65

Aufwand

0.00
0.00

2'828'300.00

2'828'300.00

2828300.00

0.00
233'000.00
45900.00
152700.00
0.00
1'300.00
600.00
31'500.00
48'800.00
2'200.00
300.00
4'300.00
3'300.00
0.00
900.00
1'000.00
1'100.00
500.00
500.00
0.00
500.00
800.00
2'000.00
500.00
279°500.00

Budget 2019
Ertrag

5’000.00
0.00

604'900.00
2'223'400.00

604'900.00
2'223'400.00

604°900.00
2223400.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018

Ertrag



Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

3130.04
3130.06
3130.07
3130.08
3134.00
3137.00
3158.00
3170.00
3171.00
3199.00
3612.00
3635.00
3636.00
3900.00
3910.00
3920.00
3990.00
4260.00
4612.00
4910.00
4990.00

4

43

433

4330

3136.00
3300.40
3632.00

Transporte durch Dritte

Telefongebiihren

Frankaturen / Porto

Schiilerverpflegung
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt immaterielle Anlagen
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Ubriger Betriebsaufwand

Entschadigungen an Gemeinden/Zweckverb.
Beitrdage an private Unternehmungen
Beitr. priv. Org. ohne Erwerbszweck

IV von Material- und Warenbeziigen

IV von Dienstleistungen

IV von Pacht/Mieten/Beniitzungskosten
Ubrige interne Verrechnungen

RZ und Kostenbeteiligung Dritter
Entschad. Gemeinden und Zweckverbande
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Ubrige interne Verrechnungen

Gesundheit
Nettoergebnis

Gesundheitspravention
Nettoergebnis

Schulgesundheit
Nettoergebnis

Schulgesundheit
Nettoergebnis

Honorare privatarztlicher Tatigkeit
Planmassige Abschr. Hochbauten VvV
Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande

Aufwand

113'843.00
-1'705.35
1.00
7'293.05
200.00
6'935.65
0.00
8'743.95
0.00
688.60
425'666.73
1'674'745.00
500.00
500.00
9'651.15
15000.00
281'732.20
0.00

0.00

0.00

0.00

72'304.77

72'304.77

72'304.77

72304.77

28'854.70
0.00
35'359.50
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Rechnung 2019

Ertrag

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
52'775.05
479'427.95
8'051.15
91'800.00

0.00
72'304.77

0.00
72'304.77

0.00
72'304.77

0.00
72304.77

0.00
0.00
0.00

Aufwand

0.00

0.00
200.00
4’000.00
300.00
6'000.00
500.00
11'000.00
1’500.00
0.00
312°000.00
1'271'000.00
500.00
500.00
14'000.00
15'000.00
380'600.00
0.00

0.00

0.00

0.00

101'600.00

101'600.00

101'600.00

101600.00

32'000.00
87100.00
61'500.00

Budget 2019
Ertrag

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
90°000.00
420900.00
12400.00
81'600.00

0.00
101'600.00

0.00
101'600.00

0.00
101'600.00

0.00
101600.00

0.00
0.00
0.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018
Ertrag



Erfolgsrechnung Sekundarstufe Uster

Einzelkonten nach Funktionen

3660.20

5

53

533

5330

3064.00
3105.00
3611.00

9

91

910

9100

3181.00
4000.00
4000.10
4000.20
4000.40
4000.50
4000.60

Planmassige Abschr. Investitionsbeitrage an Gmde/Zweckverbé

Soziale Sicherheit
Nettoergebnis

Alter und Hinterlassene
Nettoergebnis

Leistungen an Pensionierte
Nettoergebnis

Lelstungen an Pensionierte
Nettoergebnis

Uberbriickungsrenten
Lebensmittel
Entschadigungen an Kantone/Konkordate

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Steuern
Nettoergebnis

Steuern
Nettoergebnis

Allgemeine Gemeindesteuern
Nettoergebnis

Tatsachliche Forderungsverluste
Einkommensst. nat. Pers. RG-Jahr
Einkommensst. nat. Pers. Vorjahre
Nachst. Einkommensst. nat. Personen
Aktive Steueraussch. Eink.St. nat. Pers.
Pass. Steueraussch. Eink.St. nat. Pers.
Pauschale Steueranrrechnung nat. Pers.

Rechnung 2019

Aufwand

8'090.57

68'396.66

68'396.66

68'396.66

68396.66

17'615.60
440.05
50'341.01

Ertrag
0.00

0.00
68'396.66

0.00
68'396.66

0.00
68'396.66

0.00
68396.66

0.00
0.00
0.00

161'663.75 20'219'861.97

20'058'198.22

63'696.45 16'250'671.83

16'186'975.38

63'696.45 16'250'671.83

16'186'975.38

63696.45  16250671.83

16186975.38

63'696.45
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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0.00
11'394’191.65
1'334'170.10
53'106.51
369410.40
-234'174.85
-12218.30

Aufwand

0.00

11'600.00

11'600.00

11'600.00

11600.00

11'600.00
0.00
0.00

105'600.00
20'398'400.00

90°000.00
20'409°000.00

90°000.00
20'409°000.00

90000.00
20409000.00

90°000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Budget 2019
Ertrag

0.00

0.00
11'600.00

0.00
11'600.00

0.00
11'600.00

0.00
11600.00

0.00
0.00
0.00

20'504'000.00

20'499°000.00

20'499°000.00

20499000.00

0.00
12'636’000.00
1'440'000.00
105300.00
737'100.00
-332'100.00
-12'600.00

Aufwand

Jahresrechnung 2019

Rechnung 2018
Ertrag
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